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ГДЕ ЗАКАНЧИВАЕТСЯ

РИСК БИЗНЕСА

И НАЧИНАЕТСЯ ЛИЧНАЯ

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ДИРЕКТОРА УК

3 ситуации из ежедневной работы управляющей компании,

которые могут стать предметом судебного спора

Руслан Губайдулин  ·  управляющий партнёр NERRA
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«Директор отвечает за разумность своих действий и усилий по 

управлению компанией, но не может нести ответственность только 

потому, что компании не удалось достичь определённых 

экономических показателей»

Обзор судебной практики ВС РФ от 30.07.2025
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Д О КАЗ АТЕЛ ЬСТВЕ ННЫЙ СЛЕ Д

Что суд увидит через два года?

В МОМЕНТ РЕШЕНИЯ

— переписка и совещания

— расчёты и ограничения бюджета

— позиция собственника

— рекомендации подрядчиков

— оценка альтернатив

→

В СУДЕ

ДОГОВОР

+

ПЛАТЁЖКА

Если логика решения не зафиксирована, доказать её задним числом намного 

сложнее.
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СИТУ АЦИЯ №1

Денег на ремонт нет. Эксплуатировать объект нужно

УК выявила

неисправность
→ Подрядчик:

нужен ремонт
→ Собственник:

«денег нет»
→ Эксплуатация

продолжается
→ Авария

КТО ОТВЕЧАЕТ?

Собственник, УК и подрядчик после события будут объяснять, почему решение должен 

был принять кто-то другой.
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БЕЗ ОПА СНОСТ Ь Э К СПЛУ АТ АЦИИ

Что должен сделать директор УК

01 Зафиксировать дефект и оценить уровень опасности

02 Раскрыть риск собственнику указать последствия отказа от срочного финансирования

03 Ввести временные меры в пределах доступных полномочий

04 Зафиксировать решение собственника и позицию самой УК

Недостаток бюджета не отменяет обязанность управлять известным риском.
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СИТУ АЦИЯ №2

Дебиторская задолженность как зона ответственности 

директора
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ПРАК ТИЧ ЕСКИЙ АЛ Г ОРИТ М

Минимальная система работы с дебиторкой

Контроль

срока
→ Претензия → Иск →

Исполнительн
ый

лист
→ ФССП /

банк
→ Мониторинг

активов
→

Банкротство /
Внебанкротная

субсидиарка

НЕ ВЫГОДНО? Фиксируем экономическое 

обоснование решения.
ОПАСНОСТЬ

Закрывать кассовый разрыв 

одного объекта денежными 

потоками другого.
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СИТУ АЦИЯ №3

«Это должен был сделать кто-то другой»

АВАРИЯ /

УБЫТОК

СОБСТВЕННИК

«УК должна была обеспечить 
эксплуатацию»

УК

«Бюджет не согласовали»

ПОДРЯДЧИК

«Не было аванса / задания»

АРЕНДАТОР

«Мы отвечаем только за 
помещение»

Ответственность нужно разграничивать ДО 

события, а не после.
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М АТРИЦА О ТВЕТ СТВЕННО СТ И

Что должно быть определено заранее

ВОПРОС КТО РЕШАЕТ КТО ПЛАТИТ КТО КОНТРОЛИРУЕТ ЧТО ДЕЛАТЬ БЕЗ СОГЛАСОВАНИЯ

Текущий ремонт

Капитальный ремонт

Пожарная безопасность

Аварийные работы

Работы арендаторов

+ финансовые лимиты  ·  порядок экстренных решений  ·  требования к подрядчикам и приёмке
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ИССЛ ЕД ОВАНИЕ  NERR A ·  СУД ЕБНАЯ ПРАК ТИК А 
2 02 4–2 02 6

1 398

завершённых судебных дел

32,56 млрд ₽

удовлетворённых требований

53%

полностью или частично

удовлетворённых исков

Практическое руководство по управлению персональными рисками: от 

вступления в должность до передачи дел
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1

Губайдулин Руслан

Управляющий партнёр NERRA
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